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�� �ƵŝĚĂĚŽƐ�Ğ�ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ

R >ĂǀĂŐĞŵ�ĚĂƐ�ŵĆŽƐ�ĐŽŵ�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ�Ğ�ĐŽŵ�ŐĞů�ĂŶƚŝͲďĂĐƚĞƌŝĂŶŽ
R �ƵƌĂŶƚĞ� Ž� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ� ĞƉŝĚĞŵŝĂ͕� ŶĆŽ� Ġ� ƉĞƌŵŝƚŝĚĂ� ďĂƌďĂ� ŶĞŵ� ďŝŐŽĚĞ͕� ƉŽŝƐ� ŽƐ�

ŵĞƐŵŽƐ�ŝŵƉĞĚĞŵ�Ž�ƵƐŽ�ĐŽƌƌĞƚŽ�ĚĂ�ŵĄƐĐĂƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ
R �ĂƐŽ� ƚĞŶŚĂ� ĂůŐƵŵ� ĚŽƐ� ƐŝŶƚŽŵĂƐ� ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ� ŶŽ� �Ks/�Ͳϭϵ͕� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞ� ĚŝƌŝŐŝƌ� ĚĞ�

ŝŵĞĚŝĂƚŽ�Ă�ƵŵĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ĚŽ�^�^�Z�D͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�Ă�ĞǀŝƚĂƌ�Ž�ĐŽŶƚĄŐŝŽ�ĐĂƐŽ�
Ž�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƐĞũĂ�ƉŽƐŝƚŝǀŽ

R ��ůĂǀĂŐĞŵ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƵƚĞŶƐşůŝŽƐ�ĚŽ�ŚŽƚĞů�ĚĞǀĞƌĄ�ƚĞƌ�ƵŵĂ�ŽďƐĞƌǀĂĕĆŽ�ĂĐƌĞƐĐŝĚĂ�
R ^ĞƌĆŽ�ĐŽůŽĐĂĚŽƐ�ƉŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ŐĞů�ĂŶƚŝͲďĂĐƚĞƌŝĂŶŽ�ŶĂ�ZĞĐĞĕĆŽ͕�ŶŽ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞ͕�^W��Ğ�

�ŽǌŝŶŚĂ

R �ǀŝƚĞ�Ž�ĂůĂƌŵŝƐŵŽ�Ğ�ƐĞũĂ�ƉƌƵĚĞŶƚĞ͊

�� WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ƉĞƌĂŶƚĞ Ƶŵ�ĂƐŽ ƐƵƐƉĞŝƚŽ
R sĞƌŝĨŝĐĂƌ� Ă� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� ĐŽŵ� Ž� ƚĞƌŵſŵĞƚƌŽ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ� ƉĂƌĂ� Ž� ĞĨĞŝƚŽ� Ğ� ƵƐĂƌ� ĚĞ�

ŝŵĞĚŝĂƚŽ�ŵĄƐĐĂƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ

R �ŽŶƚĂĐƚĂƌ�ĚĞ�ŝŵĞĚŝĂƚŽ�Ž�/�Ͳ^ĂƷĚĞ�Ğ�ƉƌĞĞŶĐŚĞƌ�Ž�ƌĞŐŝƐƚŽ�ŽŶůŝŶĞ

R �ŶĐĂŵŝŶŚĂƌ�Ž�ĐĂƐŽ�ƐƵƐƉĞŝƚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ

�� WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌĂŶƚĞ�Ƶŵ��ĂƐŽ��ŽŶĨŝƌŵĂĚŽ
R ��ĄƌĞĂ ĚĞ ͞ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ͕͟�ƐĞƌĄ�ůŽĐĂůŝǌĂĚĂ�ŶŽ�ϱǑ�ĂŶĚĂƌ Ğ�ĚĞǀĞ ĨŝĐĂƌ ŝŶƚĞƌĚŝƚĂĚĂ ĂƚĠ ă ǀĂůŝĚĂĕĆŽ ĚĂ�

ĚĞƐĐŽŶƚĂŵŝŶĂĕĆŽ ;ůŝŵƉĞǌĂ Ğ ĚĞƐŝŶĨĞĕĆŽͿ ƉĞůĂ �ƵƚŽƌŝĚĂĚĞ ĚĞ ^ĂƷĚĞ >ŽĐĂů͘ �ƐƚĂ ŝŶƚĞƌĚŝĕĆŽ Ɛſ�
ƉŽĚĞƌĄ ƐĞƌ ůĞǀĂŶƚĂĚĂƉĞůĂ�ƵƚŽƌŝĚĂĚĞ ĚĞ ^ĂƷĚĞ͘

R WƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂƌĂůŝŵƉĞǌĂĞĚĞƐŝŶĨĞĕĆŽ;ĚĞƐĐŽŶƚĂŵŝŶĂĕĆŽͿĚĂĄƌĞĂĚĞ͞ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ͖͟

R ZĞĨŽƌĕĂƌ� Ă� ůŝŵƉĞǌĂ� Ğ� ĚĞƐŝŶĨĞĕĆŽ͕� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ŶĂƐ� ƐƵƉĞƌĨşĐŝĞƐ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ŵĂŶƵƐĞĂĚĂƐ�Ğ�ŵĂŝƐ�ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ�ƉĞůŽ�ĚŽĞŶƚĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĂĚŽ͕�ĐŽŵ�ŵĂŝŽƌ�ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĞƐƚĂƌĞŵ
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĚĂƐ͘ �Ăƌ ĞƐƉĞĐŝĂů ĂƚĞŶĕĆŽ ă ůŝŵƉĞǌĂ Ğ ĚĞƐŝŶĨĞĕĆŽ ĚŽ ƉŽƐƚŽ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ� ĚŽ ĚŽĞŶƚĞ
ĐŽŶĨŝƌŵĂĚŽ ;ŝŶĐůƵŝŶĚŽ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐĞ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐƉŽƌĞƐƚĞͿ͖

R �ƌŵĂǌĞŶĂƌ ŽƐ ƌĞƐşĚƵŽƐ ĚŽ �ĂƐŽ �ŽŶĨŝƌŵĂĚŽ Ğŵ ƐĂĐŽ ĚĞ ƉůĄƐƚŝĐŽ ;ĐŽŵ ĞƐƉĞƐƐƵƌĂ ĚĞ ϱϬ ŽƵ� ϳϬ
ŵşĐƌŽŶͿ ƋƵĞ͕ ĂƉſƐ ƐĞƌ ĨĞĐŚĂĚŽ ;Ğǆ͘ ĐŽŵ ĂďƌĂĕĂĚĞŝƌĂͿ͕ ĚĞǀĞ ƐĞƌ ƐĞŐƌĞŐĂĚŽ Ğ ĞŶǀŝĂĚŽ� ƉĂƌĂ
ŽƉĞƌĂĚŽƌ ůŝĐĞŶĐŝĂĚŽƉĂƌĂĂŐĞƐƚĆŽĚĞƌĞƐşĚƵŽƐŚŽƐƉŝƚĂůĂƌĞƐĐŽŵƌŝƐĐŽďŝŽůſŐŝĐŽ͘

R ��ƵƚŽƌŝĚĂĚĞĚĞ^ĂƷĚĞ>ŽĐĂů͕ĞŵĞƐƚƌĞŝƚĂĂƌƚŝĐƵůĂĕĆŽĐŽŵŽŵĠĚŝĐŽĚŽƚƌĂďĂůŚŽ͕ ĐŽŵƵŶŝĐĂă��'^
ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƐŽďƌĞ ĂƐ ŵĞĚŝĚĂƐ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ ŶĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ Ğ ƐŽďƌĞ Ž ĞƐƚĂĚŽ ĚĞ ƐĂƷĚĞ� ĚŽƐ
ĐŽŶƚĂƚŽƐ ƉƌſǆŝŵŽƐ ĚŽĚŽĞŶƚĞ͘

�� WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ǀŝŐŝůąŶĐŝĂ ĚĞ ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ ƉƌſǆŝŵŽƐ



W>�EK�����KEd/E'�E�/���Ks/�Ͳϭϵ

R �ŽŶƐŝĚĞƌĂͲƐĞ ͞ĐŽŶƚĂĐƚŽ ƉƌſǆŝŵŽ͟ Ƶŵ ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ ƋƵĞ ŶĆŽ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ ƐŝŶƚŽŵĂƐ ŶŽ
ŵŽŵĞŶƚŽ͕ ŵĂƐ� ƋƵĞ ƚĞǀĞ ŽƵ ƉŽĚĞ ƚĞƌ ƚŝĚŽ ĐŽŶƚĂĐƚŽ ĐŽŵ Ƶŵ ĐĂƐŽ ĐŽŶĨŝƌŵĂĚŽ ĚĞ
�Ks/�Ͳϭϵ͘ K ƚŝƉŽ ĚĞ ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ� ĚŽ ĐŽŶƚĂĐƚŽ ƉƌſǆŝŵŽ͕ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĄ Ž ƚŝƉŽ ĚĞ
ǀŝŐŝůąŶĐŝĂ ;�ŶĞǆŽ //Ϳ͘

R K�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ƉƌſǆŝŵŽ ĐŽŵ�ĐĂƐŽ�ĐŽŶĨŝƌŵĂĚŽ�ĚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ĚĞ͗
Ͳ ͞�ůƚŽ ƌŝƐĐŽ ĚĞ ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ͕͟ ĠĚĞĨŝŶŝĚŽ ĐŽŵŽ͗
Ͳ dƌĂďĂůŚĂĚŽƌ ĚŽ ŵĞƐŵŽ ƉŽƐƚŽ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ ;ŐĂďŝŶĞƚĞ͕ ƐĂůĂ͕ ƐĞĐĕĆŽ͕ ǌŽŶĂ ĂƚĠ Ϯ

ŵĞƚƌŽƐͿ�ĚŽ �ĂƐŽ͖
Ͳ dƌĂďĂůŚĂĚŽƌƋƵĞĞƐƚĞǀĞ ĨĂĐĞͲĂͲĨĂĐĞ ĐŽŵŽ�ĂƐŽ�ŽŶĨŝƌŵĂĚŽŽƵƋƵĞĞƐƚĞǀĞ

ĐŽŵĞƐƚĞĞŵ�ĞƐƉĂĕŽ ĨĞĐŚĂĚŽ͖
Ͳ dƌĂďĂůŚĂĚŽƌ� ƋƵĞ� ƉĂƌƚŝůŚŽƵ� ĐŽŵ� Ž� �ĂƐŽ� �ŽŶĨŝƌŵĂĚŽ� ůŽŝĕĂ� ;ƉƌĂƚŽƐ͕� ĐŽƉŽƐ͕�

ƚĂůŚĞƌĞƐͿ͕� ƚŽĂůŚĂƐ� ŽƵ ŽƵƚƌŽƐ ŽďũĞƚŽƐ ŽƵ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ ƋƵĞ ƉŽƐƐĂŵ ĞƐƚĂƌ
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĚŽƐ ĐŽŵĞǆƉĞƚŽƌĂĕĆŽ͕�ƐĂŶŐƵĞ͕�ŐŽƚşĐƵůĂƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝĂƐ͘

R͞�ĂŝǆŽ ƌŝƐĐŽ ĚĞ ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ͟ ;ĐĂƐƵĂůͿ͕ Ġ ĚĞĨŝŶŝĚŽ ĐŽŵŽ͗
Ͳ dƌĂďĂůŚĂĚŽƌ ƋƵĞ ƚĞǀĞ ĐŽŶƚĂĐƚŽ ĞƐƉŽƌĄĚŝĐŽ ;ŵŽŵĞŶƚąŶĞŽͿ ĐŽŵ Ž �ĂƐŽ

�ŽŶĨŝƌŵĂĚŽ ;Ğǆ͘ Ğŵ� ŵŽǀŝŵĞŶƚŽͬĐŝƌĐƵůĂĕĆŽ ĚƵƌĂŶƚĞ Ž ƋƵĂů ŚŽƵǀĞ ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ Ă
ŐŽƚşĐƵůĂƐͬƐĞĐƌĞĕƁĞƐ ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝĂƐ� ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ĐŽŶǀĞƌƐĂ ĨĂĐĞͲĂͲĨĂĐĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌ Ă ϭϱ
ŵŝŶƵƚŽƐ͕ ƚŽƐƐĞŽƵĞƐƉŝƌƌŽͿ͘

� dƌĂďĂůŚĂĚŽƌ;ĞƐͿ� ƋƵĞ� ƉƌĞƐƚŽƵ;ĂƌĂŵͿ� ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ� ĂŽ� �ĂƐŽ� �ŽŶĨŝƌŵĂĚŽ͕� ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ�
ƚĞŶŚĂ;ŵͿ�ƐĞŐƵŝĚŽ ĂƐŵĞĚŝĚĂƐ ĚĞ ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ ;Ğǆ͘ ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ ĂĚĞƋƵĂĚĂ ĚĂŵĄƐĐĂƌĂ Ğ
ůƵǀĂƐ͖ĞƚŝƋƵĞƚĂ�ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝĂ͖�ŚŝŐŝĞŶĞ�ĚĂƐŵĆŽƐͿ͘

R WĞƌĂŶƚĞƵŵ�ĂƐŽ�ŽŶĨŝƌŵĂĚŽƉŽƌ�Ks/�Ͳϭϵ͕ĂůĠŵĚŽƌĞĨĞƌŝĚŽĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕ĚĞǀĞƌĆŽƐĞƌ
ĂƚŝǀĂĚŽƐ�ŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ǀŝŐŝůąŶĐŝĂ ĂƚŝǀĂ ĚŽƐ ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ ƉƌſǆŝŵŽƐ ͕ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ
ĂŽ ŝŶŝĐŝŽ ĚĞ�ƐŝŶƚŽŵĂƚŽůŽŐŝĂ͘ WĂƌĂ ĞĨĞŝƚŽƐ ĚĞ ŐĞƐƚĆŽĚŽƐ ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ Ă �ƵƚŽƌŝĚĂĚĞ ĚĞ ^ĂƷĚĞ
>ŽĐĂů͕ĞŵĞƐƚƌĞŝƚĂ�ĂƌƚŝĐƵůĂĕĆŽ ĐŽŵŽĞŵƉƌĞŐĂĚŽƌĞ ŽŵĠĚŝĐŽĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ĚĞǀĞ͗

� /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ͕ ůŝƐƚĂƌĞĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƌŽƐĐŽŶƚĂĐƚŽƐƉƌſǆŝŵŽƐ ;ŝŶĐůƵŝŶĚŽŽƐĐĂƐƵĂŝƐͿ͖
� WƌŽĐĞĚĞƌ ĂŽ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ ;ƚĞůĞĨŽŶĂƌ ĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͕

ŝŶĨŽƌŵĂƌ͕�ĂĐŽŶƐĞůŚĂƌ Ğ ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƌ͕ ƐĞ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽͿ͘
K ƉĞƌşŽĚŽ ĚĞ ŝŶĐƵďĂĕĆŽ ĞƐƚŝŵĂĚŽ ĚĂ �Ks/�Ͳϭϵ Ġ ĚĞ Ϯ Ă ϭϮ ĚŝĂƐ͘ �ŽŵŽ ŵĞĚŝĚĂ ĚĞ
ƉƌĞĐĂƵĕĆŽ͕ Ă�ǀŝŐŝůąŶĐŝĂĂƚŝǀĂĚŽƐĐŽŶƚĂƚŽƐƉƌſǆŝŵŽƐĚĞĐŽƌƌĞĚƵƌĂŶƚĞϭϰĚŝĂƐĚĞƐĚĞĂĚĂƚĂĚĂ
ƷůƚŝŵĂĞǆƉŽƐŝĕĆŽ�Ă�ĐĂƐŽĐŽŶĨŝƌŵĂĚŽ͘

��ǀŝŐŝůąŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�Ă�ƐĞŐƵŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ͗

sŝŐŝůąŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ�
ƉƌſǆŝŵŽƐ

͞ĂůƚŽ�ƌŝƐĐŽ�ĚĞ�ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ͟ ͞ďĂŝǆŽ�ƌŝƐĐŽ�ĚĞ�ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ͟
� DŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽĂƚŝǀĂƉĞůĂ�ƵƚŽƌŝĚĂĚĞĚĞ^ĂƷĚĞ>ŽĐĂů�

ĚƵƌĂŶƚĞϭϰĚŝĂƐĚĞƐĚĞĂƷůƚŝŵĂĞǆƉŽƐŝĕĆŽ͖
� �ƵƚŽ ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ ĚŝĄƌŝĂ ĚŽƐ ƐŝŶƚŽŵĂƐ ĚĂ �Ks/�Ͳϭϵ͕�

ŝŶĐůƵŝŶĚŽ ĨĞďƌĞ͕ ƚŽƐƐĞŽƵĚŝĨŝĐƵůĚĂĚĞĞŵƌĞƐƉŝƌĂƌ͖
� ZĞƐƚƌŝŶŐŝƌŽĐŽŶƚĂĐƚŽƐŽĐŝĂůĂŽŝŶĚŝƐƉĞŶƐĄǀĞů͖
� �ǀŝƚĂƌ ǀŝĂũĂƌ͖
� �ƐƚĂƌ ĐŽŶƚĂĐƚĄǀĞů ƉĂƌĂŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ ĂƚŝǀĂĚƵƌĂŶƚĞ

ŽƐ�ϭϰ�ĚŝĂƐ�ĚĞƐĚĞ Ă�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ƷůƚŝŵĂ�ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ͘

� �ƵƚŽ� ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ� ĚŝĄƌŝĂ� ĚŽƐ�
ƐŝŶƚŽŵĂƐ� ĚĂ� �Ks/�Ͳϭϵ͕� ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�
ĨĞďƌĞ͕� ƚŽƐƐĞ� ŽƵ� ĚŝĨŝĐƵůĚĂĚĞ� Ğŵ�
ƌĞƐƉŝƌĂƌ͖

� �ĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ� ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ƉĞůŽ�
ŵĠĚŝĐŽ�ĚŽƚƌĂďĂůŚŽ͘



W>�EK�����KEd/E'�E�/���Ks/�Ͳϭϵ

�E�yK^
�ŶĞǆŽ�/�Æ &ůƵǆŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚĂĚŽƌ�ĐŽŵ�ƐŝŶƚŽŵĂƐ�ĚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ŶƵŵĂ�

ĞŵƉƌĞƐĂ

�ŶĞǆŽ�//�Æ &ůƵǆŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�;ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�
ĂƐƐŝŶƚŽŵĄƚŝĐŽƐͿ�ĚĞ�Ƶŵ��ĂƐŽ�ĐŽŶĨŝƌŵĂĚŽ�ĚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�;ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌͿ



W>�EK�����KEd/E'�E�/���Ks/�Ͳϭϵ

ZĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ƵƐŽ�ĚĞ�ŵĄƐĐĂƌĂƐ

R �ĞƉŽŝƐ�ĚĞ�ĐŽůŽĐĂƌ�Ă�ŵĄƐĐĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƚŽĐĂƌ�ŶŽ�ƌŽƐƚŽ�ŽƵ�ŽƵƚƌĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚŽ�ĐŽƌƉŽ

R �ŶƚĞƐ�ĚĞ�ƌĞƚŝƌĂƌ�Ă�ŵĄƐĐĂƌĂ͕�ůĂǀĂƌ�ĂƐ�ŵĆŽƐ�Ğ�ƵƐĂƌ�Ž�ŐĞů�ĂŶƚŝͲďĂĐƚĞƌŝĂŶŽ Ğ�
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĐŽůŽĐĂƌ�ŶŽƐ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞƐ�ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶĐĞŶĞƌĂĕĆŽ


